附件1：

2011年度市住房城乡建设局系统各单位
目标管理责任制考核办法

一、指导思想

贯彻落实全面、协调和可持续的科学发展观，围绕市委市政府“建设现代常德、幸福家园”的总体目标，围绕住房城乡建设事业跨越发展的总体方向，落实工作责任，细化工作任务，实行目标管理，形成工作合力，奖励先进，鞭策后进，不断增强管理水平，全面提升行业形象，开创住房城乡建设工作新局面。
二、组织领导

成立市住房城乡建设局目标管理考核工作领导小组，市住房城乡建设局党委书记、局长戴君耀任组长，党委副书记、副局长黄金陵、沈明莉任副组长，副局长杨稚平、熊新平、吕正跃、何书元、工会主席商叔华、总工程师曾克非、市房管局局长张圣友、市公用局局长刘兴华、市园林局局长徐芳明为成员，领导小组下设办公室（简称局考核办），市住房城乡建设局人事科科长邓艳为办公室主任。局考核办负责局系统各单位年度目标管理责任制考核工作的实施、协调、督导、综合。市房管局、市公用局、市园林局相应成立考核工作领导小组，分别对所属单位进行目标管理责任制考核。

二、考核范围

市房管局、市公用局、市园林局已纳入市直单位量化目标管理，市住房城乡建设局协助市直考核办进行目标管理责任制考核。除此之外的局系统38个企事业单位均纳入市住房城乡建设局目标管理考核范围。其中：

1、市住房城乡建设局负责对13个直属单位（市诗墙管理处、市建筑勘测设计院、市住房城乡建设局执法监察支队、市建设工程质量安全监督站、市住房保障办、市城建档案馆、市建设局招标投标管理办、市建设工程造价管理站、市建设工程交易中心、市建设培训中心、市城区地下管网设施建设管理办、市住房城乡建设局德山分局、市住房城乡建设局信息中心）进行目标管理责任制考核（考核细则附后），对1个中Ⅰ型企业（市自来水公司）进行经济指标目标管理责任制专项考核（另文下达）；

2、市房管局负责对7个局属单位（市房地产产权管理处、市房地产交易中心、市白蚁防治所、市房地产管理局执法监察大队、市房屋维修资金归集中心、市房地产管理局德山分局、市房屋租赁管理所）进行目标管理责任制考核；

3、市公用局负责对11个局属单位（市市政建设总公司、市自来水公司、公用事业执法监察大队、市路灯维护管理处、市城市排水管理处、市城市桥梁管理处、市混凝土管理办公室、市污水净化中心、市燃气热力管理办公室、市城市道路管理办公室、市城市节约用水办公室）进行目标管理责任制考核；
4、市园林局负责对7个局属单位（市城东公共绿化管理处、市城西公共绿化管理处、市德山公共绿化管理处、市滨湖公园管理处、市屈原公园管理处、市孤峰公园管理处、市园林绿化研究与技术指导中心）进行目标管理责任制考核。

市房管局、市公用局、市园林局应结合工作实际，分别对所属单位目标管理工作制定考核细则，认真组织好目标管理责任制考核工作，将考核结果报局考核办汇总，作为市住房城乡建设局系统年度评先和奖惩的依据。

三、考核内容及方式

考核内容分为两大类，分别是共同类项目和职能业务工作，设置为双百分制进行考核。考核方式以年底考核为主，平时考核为辅，采取听取汇报、查验资料、查看现场、综合评定相结合的方式进行。单项考核计分实行扣分封顶，在规定基分范围内扣分，扣完为止。综合工作和纳入考核内容的单项工作获得市以上奖励的，给予适当加分，分别为国家级加3分、省部级加2分、市级加1分。
四、评先与奖励

根据年度考核结果，由局考核办提出建议名单，经市住房城乡建设局党委会议研究，评出“目标管理红旗单位”3个、“目标管理先进单位”10个，由市住房城乡建设局表彰奖励。单位未获得目标管理先进单位以上奖励的，其主要负责人不能被评先或被推荐评先，单位被一票否决的，班子成员不能定为优岗。对考核扣分较多、排位最后的单位，要向市住房城乡建设局党委写出说明材料。

