
附件：

常德市住房和城乡建设局系统

2011年度目标管理和领导班子考核工作方案

为认真总结市住房城乡建设局系统2011年工作，全面考核局系统各单位2011年度目标管理工作责任制落实情况和领导班子、领导干部工作情况，经局党委研究，决定于12月上中旬对局系统各单位进行年度目标管理和领导班子考核。现制定如下工作方案：

一、组织领导

成立市住房城乡建设局系统2011年度目标管理和领导班子考核工作领导小组。市住房城乡建设局党委副书记、副局长沈明莉任组长，市房管局纪检组长曾建新、市公用局党组书记辛长明、市园林局副局长汪泽平任副组长，局系统各单位政工人事负责人为成员。领导小组下设办公室，市住房城乡建设局人事科科长邓艳为办公室主任。

二、考核内容

1、目标管理考核。考核年初下达的目标管理工作责任制落实情况，其中：市住房城乡建设局直属单位考核依据为常建通〔2011〕81号文件，市房管局系统各单位考核依据为常房通〔2011〕27号文件，市公用局系统各单位考核依据为常政公发〔2011〕5号文件，市园林局系统各单位考核依据为常园通〔2011〕28号文件，市公用局、市园林局考核依据为常委〔2011〕25号文件（市房管局目标管理、领导班子分别由市直工委、市委组织部考核）。

2、领导班子考核。①班子考核：考核班子整体配合、团结务实、履职等情况，考察创先争优、创建学习型党组织、四项监督机制等工作落实情况；②班子成员考核：考核班子成员的德、能、勤、绩、廉、学等方面的主要表现和主要缺点及不足。

三、考核方式

1、目标管理考核：采取听取汇报、审查资料、查看现场的方式进行，严格对照考核条目进行情况登记，依据考核标准进行打分。

2、领导班子考核：采取民主测评、个别座谈的方式进行，召开干部职工大会，发放、填写、回收领导班子及领导干部民主测评表，由市委组织部进行机器读分，个别座谈对象为单位班子成员、中层以上骨干、一线干部职工代表，分别作好谈话记录。
四、考核分组

组成如下4个考核小组，由各局分别组织本系统考核:

1、市住房城乡建设局考核小组：对市市政公用事业管理局、市风景园林绿化管理局、市诗墙管理处、市建筑勘测设计院、市住房城乡建设局执法监察支队、市建设工程质量安全监督处、市住房保障办公室、市城建档案馆、市建设局招标投标管理办公室、市建设工程造价管理站、市建设培训中心、市城区地下管网设施建设管理办公室、市住房城乡建设局德山分局、市住房城乡建设局信息中心等14个单位进行考核，对1个中Ⅰ型企业（市自来水公司）进行经济指标目标管理责任制专项考核；

2、市房管局考核小组：对市房地产产权管理处、市房地产交易中心、市白蚁防治所、市房地产管理局执法监察大队、市房屋维修资金归集中心、市房地产管理局德山分局、市房屋租赁管理所、市国有土地上房屋征收和拆迁补偿管理处等8个单位进行考核；

3、市公用局考核小组：对市市政建设总公司、市自来水公司、市公用事业执法监察大队、市路灯维护管理处、市城市排水管理处、市城市桥梁管理处、市混凝土管理办公室、市污水净化中心、市燃气热力管理办公室、市城市道路管理办公室、市城市节约用水办公室等11个单位进行考核；
4、市园林局考核小组：对市城东公共绿化管理处、市城西公共绿化管理处、市德山公共绿化管理处、市滨湖公园管理处、市屈原公园管理处、市孤峰公园管理处、市园林绿化研究与技术指导中心等7个单位进行考核。

各考核小组考核工作要求在12月15日前完成，并将考核情况报局考核工作领导小组办公室汇总。

五、工作要求

1、要高度重视考核工作。目标管理考核情况是局系统各单位年度工作的全面评估，是年度评先评优的重要依据。领导班子考核情况是局系统各单位班子运行情况及领导干部个人工作情况的整体评价，是干部管理和使用的重要内容。

2、要认真做好迎检准备。目标管理考核迎检请主要负责人牵头组织，分管负责人全程陪同，相关责任人随时配合。要求提供年度工作汇报材料，收集整理职能工作本底资料，做好现场查看准备。领导班子考核要求组织单位全体干部职工参加测评，落实相关人员做好个别座谈准备。
3、要严格遵守工作纪律。考核小组要本着对组织、对单位、对个人负责的态度，全面、真实、准确的考核目标管理责任制落实情况和领导班子、领导干部工作情况，并做好收集整理汇报工作。各单位要坚持实事求是的原则，做好迎检准备，不得弄虚作假，如有举报一经查实，严格按照有关规定追究责任。
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